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Luc Boedt, CEO de Soctin

«agriculture traditionnelle
africaine ne nourrit
pas les villes»

Alatétede
200.000 hectares
de plantations,
Luc Boedt, CEO de
Socfin, justifie
l'agrobusiness. A
terme, son groupe
veut se diversifier
dans le cacao.

INTERVIEW
MICHEL LAUWERS

e groupe de plantation belgo-
grand-ducal Socfin est régulie-
rement critiqué par des organi-
sations non gouvernementales
en raison de sa politique agri-

=l cole en Afrique, accusé tantot
d'accaparer les terres des petits paysans, tan-
t6t de favoriser la déforestation. A l'occasion
d'un reportage dans sa plantation de Ma-
pangu, au Congo, nous avons pourtant ob-
servé une situation inverse: forét protégée,
paysans stimulés. Luc Boedt, le CEO de Soc-
fin, nous aide & déméler I'imbroglio.

Deux modeéles de développement s'oppo-
sent en Afrique: I'agrobusiness, tel que le
pratique Socfin, et 'agriculture familiale,
comme nombre d'ONG la pronent. Lequel
est lemoteur le plus efficace?

Les organismes de développement belges
ou européens accordent une grande impor-
tance au développement de fermes fami-
liales en Afrique. Ce faisant, ils copient un
modéle européen. Sur le Vieux Continent,
l'agro-industrie se situe plut6t en aval, tan-
dis que les fermes sont effectivement aux
mains de familles. Idéalement, on devrait re-
trouver ce modéle ailleurs aussi. Mais pour
y arriver, il faut, primo, un cadastre bien éta-
bli, ce qui n'existe pas en tant que tel en
Afrique ot les limites des fermes et des terres
ne sont jamais vraiment déterminées, et il
faut, deuzio, que les fermiers soient déten-
teurs de la formation ou d'une expérience
probante, ce qui n'est pas toujours lecasnon
plus. Deux raisons 2 cela: 'accés al'éduca-
tiony est difficile pour une large majorité de
la population et l'offre de formation aux
techniques agricoles y est trés faible. Uagri-
culture yreste dés lors traditionnelle et se ré-
sume 3 «abattre et briillers, autrement dit
pratiquer la culture sur briilis. Or IAfrique
fait face 2 une explosion démographique
qui engendre de grandes agglomérations
qu'il faut approvisionner. Un systeme de
fermes familiales permettant de nourrir
chaque famille exploitante, mais guére plus,
ne suffit pas pour subvenir aux besoins de
ces pays: ces fermes ne produisent pas de
surplus, et méme si elles y parvenaient, rien
n'est organisé pour que cette production
soit acheminée jusquaux villes. Il y a un
énorme fossé entre l'idée que I'agriculture
familiale va résoudre le probléme et la réa-
1ité sur le terrain. Et comme le continent en-
registre une croissance démographique ga-
lopante, deux voies s'ouvrent 3 eux: soit oc-
cuper davantage de terrains pour étendrela
culture sur briilis, ce qu'ils sont en train de
faire et ce qui est une cause importante de
déforestation, soit intensifier 'agriculture
par I'application de techniques modernes,
ce qui nécessite un gros effort de formation
et un besoin de financement pour permet-
tre le développement des compétences lo-
cales.
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Luc Boedt, CEO de Socﬁ.n
«Nous souhaitons nous développer

davantage dans le cacao»

LES
PHRASES
CLES

«En Afrique, il
n'existe pas de ca-
dastre bien établi
et les fermiers ne
détiennent pas
toujours la
formation ou
lexpérience
adéquates.»

«lUn systéme de
fermes familiales
permettant de
nourrir la famille
exploitante, mais
guére plus, ne
suffit pas pour
subvenir aux be-
soins des pays
africains.»

«On parle de
dualité entre
agrobusiness et
fermes familiales,
mais en réalité, les
deux devraient
aller de pair, ces
modeles sont
complémentaires.»

CV
EXPRESS

1955: Naissance en
Belgique

1977: Master en
écologie

1979: Master en
sciences tropicales
1983: Doctorat en
sciences agricoles;
expériences au
Nigeria, en Cote
d'lvoire, Afrigue du
Sud, Mali,
Indonésie, Kenya et
Congo

1986-92: PDG de la
SOGB (groupe
Michelin) en Cote
d'lvoire

De 1993 a
aujourd’hui: direc-
teur géneral du
Groupe Socfin.
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Un exemple concret?

Prenons le cas du Sierra Leone, oil, comme
dans d’autre pays de cette sous-région, sévit
une pénurie alimentaire. Nous y produisons
de I'huile végétale, dont le pays manque
cruellement, au point qu'elle y est importée
d’Asie. En modernisant I'agriculture, eny in-
jectant des capitaux et eny formant les gens,
NOUS SOMmMes parvenus a produire, sur une
zone limitée (12.500 hectares), 50% des be-
soins en huile végétale de 'ensemble du
pays! On parle de dualité entre agrobusiness
et fermes familiales, mais en réalité les deux
devraient aller de pair, ces modéles sont
complémentaires et interdépendants. Nous
agissons comme vecteur pour moderniser
les plantations. Les planteurs villageois qui
travaillent dans nos plantations de palmiers
3 huile ou d’hévéas bénéficient de forma-
tions et de microcrédits, obtenus aupres de
banques de développement européennes,
pour exploiter leurs plantations. Ils y attei-
gnent aujourd’hui une productivité qui est
quasi identique aux plantations agro-indus-
trielles, alors qu'auparavant, elle n'en repré-
sentait parfois qu'un dixiéme.

Il faut aussi que la logistique suive...
Lagro-industrie meten place ses circuits lo-
gistiques. Ce qui profite 4 ce joura pres de
100.000 planteurs villageois en Afrique. En
Indonésie et en Extréme-Orient, la situation
est différente. Ces régions sont beaucoup
plus évoluées et ont plusieurs générations
d’avance.

En Afrique, ces 100.000 planteurs exploi-
tent-ils leurs potagers?

En général, ils disposent de blocs de 4 ou 5
hectares. Dans le cadre d'un partenariat avec
nos plantations, nous leur fournissons du
matériel végétal sélectionné, les produits
phytosanitaires et un crédit suffisant pour
survivre pendant la période immature de
leur plantation. Dés 'entrée en production,
nous leur achetons ce qu'ils nous livrent. Les
prix sont fixés mensuellement et d'une ma-
niére transparente avec 'ensemble de la fi-
liere, en fonction du marché mondial:
quand malheureusement les cours descen-

S Conc

ue, on serait
déja beaucoup plus
loin.»

dent, nous en souffrons tous. On fixe les prix
tous les mois. Ces partenariats font vivre
énormément de familles: avec quatre hec-
tares cultivés de maniére moderne, ils ob-
tiennent un revenu de 500 41,000 eUros par
mois, ce qui représente un pouvoir d’achat
élevé dans ces régions.

Au Congo, vous collaborez surtout avec
des ONG allemandes, pas avec des belges.
Cela dénote-t-il une différence d’approche
ou d’attitude entre ces ONG?

Les ONG allemandes sont trés pragma-
tiques, elles se concentrent surles actions de
terrain: formation et construction, contrai-
rement 3 d'autres ONG qui se concentrent
sur la sensibilisation des populations. Il est
nécessaire de réaliser un vrai développe-
ment. C'est ce dont les gens ont besoin: de
'eau, de I'électricité, des écoles, des centres
de santé. Si la majorité des actions euro-
péennes se concentraient sur ces projets
concrets, on serait déja beaucoup plus loin.
La plupart des villageois n'ont méme pas
cela aujourd’hui. Et bien que nous soyons
un acteur de développement important,
nous nous faisons critiquer... ;

Un exemple concret deréalisations faites
par des ONG et par Socfin?

En Sierra Leone, une ONG a été présente sept
ans durant dans la zone ol nous opérons:
elle y a créé cinquante hectares. Nous, outre
les 12.500 hectares de palmiers a huile que

nous y exploitons pour nourrir la popula-
tion locale, nous y avons créé prés de 2.000
hectares de plantations de riz pour les villa-
geois de toute la région. En quatre ans et
sans subventions ni aide d’Etat.

Pourquoi Socfin se fait-elle tellement at-
taquer surla place publique? Notamment
pour déforestation au Congo, alors que
vous y préservez la forét voisine de la
plantation de Mapangu?

Il y a plusieurs raisons a cela, je crois. Un,
nous sommes devenus relativement impor-
tants dans ce monde, on approche des
200.000 hectares, ce n'est pas une petite af-

faire. Etvous connaissez le proverbe: «Les ar-

bres les plus hauts captent le plus de veni»...
Deuy, il y a la constitution de notre action-
nariat, dans lequel est présent Vincent Bol-
loré (38%), ce qui attire l'attention des ONG.
Pour diverses raisons internes a la France,
des gens lui en veulent dans ce pays, alors
que c’est un homme qui fait seulement du
développement. Cest évidemment un
homme d’affaires, mais il a tout de méme
construit des infrastructures gigantesques
dans tous les ports d'’Afrique de I'Ouest, il a
beaucoup contribué au déploiement des ré-
seaux routiers et ferroviaires a travers le
continent, ce qui fait vivre son économie.
Cela suscite apparemment aussi une cer-
taine jalousie de la part de certaines per-
sonnes.

Avez-vous assez comimuniqueé sur vos réa-
lisations?

Peut-&tre avons-nous COMINIS Une erreur en
e communiquant pas sur ce que nous fai-
sions et la facon dont nous le faisions: le dé-
veloppement d'une plantation est toujours
accompagné de la construction d’écoles,
d'hopitaux et de zones de préservation de la
biodiversité. Du coup, pour certains, sinous
ne nous vantons pas de nos réalisations, c'est
qu’on ne faittien. On aurait peut-étre di pu-
blier un communicué sur notre politique de
biodiversité au Congo. On avait décidé d'y
replanter une ancienne plantation. Or pour
en maintenirla rentabilité, il faut sauvegar-
der la forét qui la jouxte. OnI'a fait dés le dé-
but, pas un arbre n'a été touché, et malgré
cela, d’aucuns ont affirmé que Socfin avait
un gros souci avec la biodiversité au Congo!

ANorm
nent

d’huile

vegetale:

ce n‘est
pas
durable
pour
’économie
nationale.»
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En revanche, vous avez le soutien de I'IFC,

la filiale de financement de la Banque:

mondiale. Cela certifie en quelque sorte
votre action...
De fait, et les observateurs qui le souhaitent

“sont les bienvenus sur place. Ce qui me

choque dans cette affaire de biodiversité,
clest que Greenpeace est venu nous voir. Ils
nous ont dit soutenir une politique de «zéro
déforestation». Nous avons discuté et je leur
ai montré, photos satellites a I'appui, ce que
nous faisions pour préserver la forét. Deux
possibilités de réaction s'ouvraient alors a
eux: soit ils convenaient que notre société
prenait soin de la forét et veillait a la conser-
ver, soit ils en concluaient que s'il y avait tant
de foréts dans nos concessions, nous deve-
nions une menace pour elles car nous pour-
rions les abattre & I'avenir. Ils ont opté pour
laseconde réaction... Une question d'inter-
prétation: on a bien fait de protégerla forét,
mais du fait qu'onI'a protégée on se fait cri-
tiquer parce que potentiellement on risque
d’y toucher un jour! Du coup, je me dis
qu'on aurait dit communiquer a ce sujet
voici des années.

ATavenir, allez-vous communiguer?
Oui, 'sinon les gens se concentrent sur ce
qu'ils entendent de négatif. Et personne n'a
jamais entendu parler de nos réalisations
sociales: par exemple la construction de
I'hépital 2 Mapangu, au Congo, qui draine
des patients sur plus de 100 km autour de la
plantation. Nous avons aussi joué un role
important dans la lutte contre 'épidémie
d’Ebola au Sierra Leone et au Liberia. Et per-
sonne n'a communiqué sur notre hopital,
dans I'ouest de 1a Cote d'Ivoire, qui avait or-
ganisé la lutte contre le sida en commencant
a distribuer les premiers médicaments dans
les années go.

Depuis 2007, vous avez investi une cen-
taine de millions dans la plantation
congolaise de Mapangu, sans dégager
jusqu'ici de rentabilité. Ce projet va-t-il
devenir un jour rentable?

Nous avons investi 13-bas pour deux raisons.
Un, parce que c'était une plantation exis-
tante et qu'il est plus facile d’'en réactiver une
que de partir de zéro. Deux, parce que le
Congo importe énormément d’huile végé-
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Luc Boedt, qui dirige la société de plantation Socfin depuis 23 ans, regrette de ne pas avoir communiqué davantage. @ TUD

tale et que ce n'est pas durable pour I'écono-
mie nationale. Il faut nourrir cette vaste ag-
glomération de Kinshasa, plus une série de
grandes villes a I'intérieur du pays. Et au-
jourd’hui, la population congolaise paie
deux fois plus cher que 'Européen pour
acheter son huile au détail. Il y a donc un
role A jouer pour nous: on investit sur du trés
long terme, cet énorme pays en a besoin et
notre production est destinée au marché lo-
cal.

Quant 4 la rentabilité, il faut relativiser:
aujourd’hui, les cours mondiaux sont trés
bas, ce qui nous empéche de dégager une
rentabilité, mais les prix remonteront. On ne
peut pas rentabiliser une plantation a court
terme...

Vous avez aussi été dansle collimateur des
médias en raison du procés intenté contre
votre président Hubert Fabri et Socfinco,
accusés d'évasion fiscale et de blanchi-
ment. Méme s'ils ont été acquittés, celaa
terni 'image de Socfin dans le public...
Oui, mais que peut-on faire contre cela? 1l
estregrettable que cette histoire soit arrivée,
parce que ce n'est pas la vérité, ce quia été
démontré pendant le procés.

Socfin est actif dans ’hévéa et I'huile de
pale, mais le groupe ne va-t-il pas se di-
versifier vers d’autres cultures a I'avenir?
Dés que les cours auront augmenté quelque
peu, nous souhaitons davantage nous déve-
lopper dans le cacao.

Etes-vous déja actif dansle cacao?

Nous avons de I'expérience. Nous menons
plusieurs petits essais 4 Sao Tomé, en Cote
d’Ivoire et au Ghana. A terme, cela va «dé-
canter» dans une opération plus impor-
tante.

Ce sera pour quand?

Dés que les cours de nos autres matiéres pre-
miéres seront plus élevés. Le groupe a réalisé
un grand développement ces derniéres an-
nées: il faut structurer et digérer tout ce
quon a investi. On a encore deux ou trois an-
nées pour mettre en production tout ce
qu'on a planté ces derniéres années et le
structurer. Quand ce sera fait, on avancera
sur le cacao.



